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About the Baltimore Police Department
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Mission Statement
�d�Z���������o�Ÿ�u�}�Œ�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���]�•���������]�����š�������š�}���µ�‰�Z�}�o���]�v�P���š�Z�������}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�����v�������v�(�}�Œ���]�v�P���o���Á�•���]�v�������(���]�Œ�U��
�]�u�‰���Œ�Ÿ���o�U�����v�������š�Z�]�����o���u���v�v���Œ�X���t�������}�u�u�]�š���š�}�����Œ�����Ÿ�v�P�����v�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���•���Œ�À�]�������š�Z���š�����µ�]�o���•��trust 
���v�����o���P�]�Ÿ�u�����Ç���]�v�����o�o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���À���o�µ���•���š�Z�����•���v���Ÿ�š�Ç���}�(���Z�µ�u���v���o�]�(���U�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���(�}�Œ���š�Z�����•���(���š�Ç�����v�����Á���o�o�r
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About the Baltimore Police Department’s 
Officer Safety & Wellness Section
�/�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�U���u�}�Œ�����‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•�����]�������Ç���•�µ�]���]�������������Z���Ç�����Œ���š�Z���v��
���Œ�����l�]�o�o�������]�v���š�Z�����o�]�v�����}�(�����µ�š�Ç�X���Z�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���]�•�•�µ���U���š�Z���������o�Ÿ�u�}�Œ����
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����•�š�����o�]�•�Z�������]�š�•���.�Œ�•�š���K�8�����Œ���^���(���š�Ç�����v�����t���o�o�v���•�•���•�����Ÿ�}�v��
�]�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ô�X���W�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z���š���Ç�����Œ�U���u�]�v�]�u���o���}�Œ���v�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á���•�����À���]�o�����o�����š�}��
�}�8�����Œ�•���•�����l�]�v�P���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ���u���v�š���o�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o���Z�����o�š�Z�X

The �K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•���^�����Ÿ�}�v���~�K�^�t�•���]�•���������]�����š�������š�}�������À�}�����Ÿ�v�P��
�(�}�Œ���š�Z�����u���v�š���o�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o���Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�v���•�•���}�(���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•�U�����]�À�]�o�]���v�•�U��
���v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�š���+���u���u�����Œ�•�X���K�^�t���]�•���o���������Ç��Director Vernon Herron�U��
�����������}�Œ���š�������Œ���Ÿ�Œ�������D���Œ�Ç�o���v�����^�š���š�����W�}�o�]�������K�8�����Œ�X���h�v�����Œ���Z�]�•���o���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�����š�����u���}�(���‰���•�•�]�}�v���š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�����v�����•�µ���i�����š���u���©���Œ�����Æ�‰���Œ�š�•�����]�u���š�}��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z�����‰���Œ�•�}�v���o�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���o�]�À���•���}�(�����W�����u���u�����Œ�•�����Ç��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�������Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o���U�������À�}�����Ÿ�v�P���(�}�Œ���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����Z�����l�r�µ�‰�•�U�����v����
�µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P���Á���o�o�v���•�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z���������o�Ÿ�u�}�Œ�����W�}�o�]�������,�����o�š�Z�����v�����t���o�o�v���•�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]�����•���u���u�����Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���Z�}�µ�•���Z�}�o�����u���u�����Œ�•���Á�]�š�Z���(�Œ�����U��
���}�v�.�����v�Ÿ���o�����•�•�]�•�š���v�������š�}���Z���o�‰���Á�]�š�Z���‰���Œ�•�}�v���o���}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���‰�Œ�}���o���u�•���š�Z���š��
�u���Ç���]�v�š���Œ�(���Œ�����Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���}�Œ���(���u�]�o�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�X��

�K�^�t���]�•���š�Z�����‰���Œ���v�š�����}�u�u���v�����(�}�Œ���š�Z���������Œ�o�Ç���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���h�v�]�š���~���/�h�•�U���š�Z�����,�����o�š�Z�����v�����t���o�o�v���•�•���h�v�]�š���~�,�˜�t�•�U�����v���U��
���•���}�(���î�ì�î�í�U���š�Z�����Z���Ÿ�Œ�����l���u�‰�o�}�Ç���������+���]�Œ�•���h�v�]�š���~�����h�•�X���t�Z�]�o�����š�Z�������/�h�[�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�•���Œ�������Ÿ�À���v���•�•�]�•�Ÿ�v�P���}�8�����Œ�•��
�Á�Z���v���‰�Œ�}���o���u���Ÿ���������Z���À�]�}�Œ���Z���•���������v���]�����v�Ÿ�.�����v�š�Z�����,�˜�t���š���l���•�������‰�Œ�}�����Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z�����Ç�������µ�����Ÿ�v�P���}�8�����Œ�•��
���v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���u���v�š���o�U���‰�Z�Ç�•�]�����o�U�����v�����.�v���v���]���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���K�µ�Œ���v���Á�o�Ç�����•�•�]�P�v�����������h���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���‰�}�o�]�������(���u�]�o�]���•���Á�Z�}��
�u���Ç���Z���À�����o�}�•�š�������o�}�À�������}�v�����]�v���š�Z�����o�]�v�����}�(�����µ�š�Ç�����v�����Œ���Ÿ�Œ�������u���u�����Œ�•�X

�K�8�������^���(���š�Ç�����v�����t���o�o�v���•�•���D���Œ�l�������s���Z�]���o��Page 4



How Baltimore Police Department’s officer safety and wellness 
program is helping police with their mental health

- WBFF Fox Baltimore

�,�����o�š�Z�����v�����t���o�o�v���•�•���Œ���u���]�v�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����Á�Z���v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z���������o�Ÿ�u�}�Œ�������]�š�Ç���‰�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�X���/�v���������Z�����]�•�š�Œ�]���š�U�����o�o���š�Z�Œ�������•�Z�]�L�•�����v�����µ�v�]�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�����Œ�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�����À���o�µ���š������
�(�}�Œ���š�Z���]�Œ���v�������•�X���,�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�v���•�•���µ�v�����Œ�•�š���v���•���š�Z���������u���v�������v�����‰�Œ���•�•�µ�Œ�����µ�‰�}�v���������Z���u���u�����Œ�U���•�Á�}�Œ�v��
���v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�V���K�^�t���u�����š�•���š�Z�����u���u�����Œ�•���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ�������Ç���š���l�]�v�P�X���d�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�������š�}���š�Z���]�Œ�����}�}�Œ�•���]�•�������u�]�v�]��
�Á���o�o�v���•�•���(���Œ�������}�u�‰�o���š�����Á�]�š�Z�������v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o���u�����o���u���•�•���P���U���•�}�µ�v�����š�Z���Œ���‰�Ç�U�������Œ���o���Ÿ�}�v���•�š���Ÿ�}�v�U���u���v�Ç���}�š�Z���Œ��
�Z�����o�š�Z���À���v���}�Œ�•�U���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���o���]�v�•�µ�Œ���v�����U�������(���Œ�Œ���������}�u�‰�U�����v�������o�]�v�]���]���v�•�����v�����‰�����Œ�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�����������o�]�•�Ÿ�v�P�������Œ�X

Officer Safety & Wellness Section Units
Health & Wellness Unit (H&W)
�d�Z�����,�����o�š�Z���˜���t���o�o�v���•�•���h�v�]�š���(�}���µ�•���•���}�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���}�8�����Œ�•�U�����]�À�]�o�]���v�•�U�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�š���+���š�Z���š��
�Á�]�o�o�����•�•�]�•�š���š�Z���u���]�v���u���]�v�š���]�v�]�v�P���Z�����o�š�Z�Ç���u���v�š���o�U���‰�Z�Ç�•�]�����o�U�����v�������u�}�Ÿ�}�v���o���Z�����o�š�Z�v�•�š�����]�o�]�š�Ç���u���v���P�]�v�P���š�Œ���µ�u����
���v�����š�Œ���µ�u���r�Œ���o���š���������À���v�š�•�����v�������}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�X

Early Intervention Unit (EIU) 
�����Œ�o�Ç���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���]�•���]�v�]�Ÿ���š�������Á�Z���v�������Œ�š���]�v���š�Ç�‰���•���}�(���]�v���]�����v�š�•���}�����µ�Œ�U���}�Œ���š�Z�Œ�������}�Œ���u�}�Œ�����]�v���]�����v�š�•�����Œ�]�•�����š�Z���š��
���}�µ�o�����o���������š�}�������u�}�Œ�����•���À���Œ�������À���v�š�X���^�µ���Z�����À���v�š�•���u���Ç���]�v���o�µ�����U�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�W���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���Ÿ�}�v�•�U��
���}�u�‰�o���]�v�š�•�U�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�������Ÿ�}�v�•�U���]�v�š���Œ�v���o�����+���]�Œ�•�U���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�����v�������u�‰�o�}�Ç�������Œ���‰�}�Œ�š�•�U�����v�������}�u���•�Ÿ�����}�Œ�����o���}�Z�}�o�r
�Œ���o���š���������À���v�š�•�X�����/�h�����•�•�]�•�š�•���Á�]�š�Z���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����•�•�]�•�š���v���������v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}�����o�]�u�]�v���š�������v�����‰�Œ���À���v�š���‰�Œ�}���o���u���Ÿ����
�����Z���À�]�}�Œ�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�Z���]�Œ���u�]�v���•�����v�������}���]���•���Á�Z�]�o���������Z�]���À�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�•�}�v���o���P�}���o�•���š�Z���Ç���•���š���(�}�Œ���š�Z���u�•���o�À���•��
���v�������v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�o���v�����P�Œ���������µ�‰�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����u���u�����Œ�U���u���u�����Œ�[�•���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�U�����v�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����(�}�Œ���K�^�t�X��
�Z���•�}�µ�Œ�����•���‰�Œ�}�À�]�������U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�W�����•�•�]�•�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���•�š�Œ���•�•���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�l�Œ�����µ���Ÿ�}�v�U���u�����]�š���Ÿ�}�v�U��
�‰�Z�Ç�•�]�����o���.�š�v���•�•�U�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�r�r���o�o�����Œ�������Œ�]�Ÿ�����o�����}�u�‰�}�v���v�š�•���}�(���Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�v���•�•�X��

Retiree/Employee Affairs (EAU) 
�Z���Ÿ�Œ�����l���u�‰�o�}�Ç���������+���]�Œ�•���~�����h�•���Œ���]�v�(�}�Œ�����•���š�Z�����Ÿ���•�������š�Á�����v�������Ÿ�À�������v�����Œ���Ÿ�Œ���������u�‰�o�}�Ç�����•�X�������h�����•�•�]�•�š�•���š�Z����
�Œ���Ÿ�Œ�������u���u�����Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�����Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����(���u�]�o�Ç���Á�Z���v�������(�}�Œ�u���Œ���u���u�����Œ���‰���•�•���•���}�Œ���Á�Z���v�������o�]�v����
�}�(�����µ�š�Ç���������š�Z���}�����µ�Œ�•�X���/�š�����o�•�}���]�•�����v�����•�•���š���š�}���(���u�]�o�]���•���]�v���š�Z���]�Œ���Ÿ�u�����}�(���v�����������v�����P�µ�]�����•���š�Z���u���]�v���Á�Z���š�������v���������š�Z����
�u�}�•�š�����Z���o�o���v�P�]�v�P���Ÿ�u���X��
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�K�^�t�����š���E�t�����‰�Œ�}�À�]�������������Z�}�o�]�����Ç���u�����o���š�}���}�µ�Œ���}�8�����Œ�•��
�Á�Z�}�����}�µ�o�����v�}�š���������Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X

Meeting officers where they are
�K�8�����Œ�•�����Œ�������o�Á���Ç�•���}�v���š�Z�����u�}�À���X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ�������Z���š�Z���u�U���K�^�t���P�}���•���}�µ�š���]�v���š�Z�����•�š�Œ�����š�•���š�}���u�����š���š�Z�����}�8�����Œ�•���Á�Z�}��
�Z���À�������}�}�š�•���}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���X��

�/�v���]�š�•���(�µ�o�o�Ç���u���Œ�l�������Á���o�o�v���•�•���À���Z�]���o���U���K�^�t���Œ���•�‰�}�v���•���š�}�������•�‰�����]�.�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����Z���v�����}�µ�š�������Œ�����‰�����l���P���•�����}�v�š���]�v�]�v�P��
�����Œ���(�µ�o�o�Ç�����Z�}�•���v���]�š���u�•���š�}���P���š���š�Z�����}�8�����Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�v���U���u���Ç�������š�Á�}���•�Z�]�L�•�X���d�Z���������Œ�����‰�����l���P���•�����}�v�•�]�•�š�•���}�(���À���Œ�]�}�µ�•��
���•�•���v�Ÿ���o���]�š���u�•�����•���Á���o�o�������o�µ�v���Z���}�Œ�������•�v�����l�X���d�Z���������Œ�����‰�����l���P�����•�Z�}�Á�•���}�µ�Œ�����‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o���š�Z���]�Œ���Z���Œ�����Á�}�Œ�l�����v����
�������]�����Ÿ�}�v�X���t�Z���v���š�Z�����}�8�����Œ�•�����Œ�����š���l���v�������Œ�����}�(�U���]�š���Z���o�‰�•���š�Z���u���‰���Œ�(�}�Œ�u�������©���Œ�X

�K�^�t���•�š�}�‰�‰���������Ç���š�Z�������������v�����‰�Œ�}�À�]���������}�8�����Œ�•���Á�]�š�Z�������Œ����
�‰�����l���P���•�����µ�Œ�]�v�P�����Œ�����•�š�l�‰�Œ�}�•�š���š���������v�����Œ�����Á���Œ���v���•�•���u�}�v�š�Z�X

�>�]���µ�š���v���v�š���^�µ�o�o�]�À���v���}�(���K�^�t���]�v���š�Z���������v�š�Œ���o�����]�•�š�Œ�]���š���•�š�}�‰�‰���������Ç���š�}��
�•�‰�����l���Á�]�š�Z���}�8�����Œ�•�����v�����‰�Œ�}�À�]�������������u�����o�����v�����(�Œ�]���v���•�Z�]�‰�X

�K�^�t�����š���E�}�Œ�š�Z���Œ�v�����]�•�š�Œ�]���š���W�}�‰�r�h�‰
�K�^�t�����š���^�������W�}�‰�r�µ�‰���‰�Œ�}�À�]�����•���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�µ�•���u�����o��

�Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v���������u���Œ�������Œ�]���X

�K�^�t���W�Œ�}�À�]�����•���}�8�����Œ�•���Á�]�š�Z�������Œ�����‰�����l���P���•�U��
�o�µ�v���Z�U�����v�������}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�X

�t�Z���v���Ç�}�µ�[�Œ�����P�}�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�v�P�•�U���Ç�}�µ�����}�v�[�š�����o�Á���Ç�•���Á���v�š���š�}���š���o�l���š�}���•�š�Œ���v�P���Œ�•�X���z�}�µ���Á���v�š���š�}��
�š���o�l���š�}���(�Œ�]���v���•�r�r�‰���}�‰�o�����Ç�}�µ�������v���Œ���o���š�����š�}�����v�����~�����•�����}�u�(�}�Œ�š�����o�����Á�]�š�Z�X���d�Z���Œ���[�•���v�}���(�����Œ���}�(�������]�v�P��
�i�µ���P�����U���v�}���u���©���Œ���š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X���z�}�µ�������v���š���o�l���š�}���K�^�t�������}�µ�š�����v�Ç�š�Z�]�v�P�r�r�]�š�����}���•�v�[�š���Z���À�����š�}��������
�Á�}�Œ�l�r�Œ���o���š�����X���d�Z���Ç�����o�•�}���.�v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š���Ç�}�µ���u���Ç���v�}�š���Z���À�����š�Z�}�µ�P�Z�š���}�(�X

- Ingrid Hill, 911 Emergency Dispatcher
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Wellness for the body and mind
�d�Z�����K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•���µ�v�]�š���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���(�������������Ç���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•���]�v�������o�Ÿ�u�}�Œ�������]�š�Ç�����v����
�}�š�Z���Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X�����À���Œ�Ç�������Ç�U���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•���Œ�]�•�l���š�Z���]�Œ���o�]�À���•���š�}���µ�‰�Z�}�o�����š�Z�����o���Á�����v�����l�����‰��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����Œ���•�]�����v�š�•���•���(���X���t�Z�]�o�����š�Z�}�•�����•�š�}�Œ�]���•�����Œ�����À�]�•�]���o���U���•�}�u���Ÿ�u���•���š�Z�������+�}�Œ�š�•���‰�}�o�]���������Œ�����š���l�]�v�P��
�����Z�]�v�����š�Z�����•�����v���•���š�}���u���l�������Z���v�P���•�����Œ�������]�+���Œ���v�š�X���Z���•�����Œ���Z���Z���•���•�Z�}�Á�v���š�Z���š���}�8�����Œ�•���Á�Z�}���‰�Œ�����Ÿ�������u�]�v���(�µ�o�v���•�•�l
�u�����]�š���Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�������o���•�•�����P�P�Œ���•�•�]�}�v�U�����v�����Á���Œ�����o���•�•���o�]�l���o�Ç���š�}���]�v�G�]���š���‰�Z�Ç�•�]�����o���Z���Œ�u�X

���v�}�š�Z���Œ���P�}���o���}�(���š�Z���������o�Ÿ�u�}�Œ�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•���µ�v�]�š���]�•���š�}�����Œ�]�v�P���u�]�v���(�µ�o�v���•�•���˜��
�u�����]�š���Ÿ�}�v���š�}���u���u�����Œ�•�X���D�]�v���(�µ�o�v���•�•���š�Œ���]�v�]�v�P���o�������•���š�}���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�����µ���Ÿ�}�v�•���]�v���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�����o�����]�•�š�Œ���•�•�����v����
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•�Ç�u�‰�š�}�u�•�U�����v�Æ�]���š�Ç�����v���������‰�Œ���•�•�]�}�v���•�Ç�u�‰�š�}�u�•�U�����v�����‰�Œ���À���v�š�•�����µ�Œ�v�}�µ�š�����v�����‰���Œ�����]�À�������•�š�Œ���•�•�X

�K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•���h�v�]�š���Z�}�•�š�•���]�š�•���&�Z�������t���>�>�E���^�^�U���&�/�d�E���^�^�U�����E�����D�/�E���&�h�>�E���^�^�����o���•�•���•�����š���}�µ�Œ��
�Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���Á�����l�o�Ç�X�������u�}�����Œ���š�������v�����Z�]�P�Z���.�š�v���•�•���o���À���o���]�•������
�•�]�P�v�]�.�����v�š�����•�•���š���(�}�Œ���}�µ�Œ���}�8�����Œ�•�X���t���������P�]�v���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���W�]�o���š���•���D���š��
���o���•�•�X���d�Z���•�������o���•�•���•�����Œ�����Z���o�������µ�Œ�]�v�P�����v�������L���Œ���Á�}�Œ�l���Z�}�µ�Œ�•�����v����
�(�}���µ�•���}�v�����}���Ç�����Á���Œ���v���•�•�U���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�U���u�]�v���(�µ�o�v���•�•�U�����v�������}�Œ����
�•�š�Œ���v�P�š�Z�X�����o�•�}�U���K�µ�Œ�����}�}�š�������u�‰�l�t���]�P�Z�š���d�Œ���]�v�]�v�P�����o���•�•���]�•���Z���o����
���L���Œ���Á�}�Œ�l�����v�����(�}���µ�•���•���}�v�����]�Œ���µ�]�š�l�]�v�š���Œ�À���o�U�������Œ���]�}�U�����v�����Á���]�P�Z�š��
�š�Œ���]�v�]�v�P�X

Officer Safety & Wellness Offers free fitness classes to all bpd members that 
includes: Pilates, cardio bootcamp, and weight training
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Baltimore Police Department welcomes a furry new recruit

- Baltimore Sun

Furry Stress Relievers
�d�Z�����K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•���h�v�]�š���Œ�����o�]�Ì���•���š�Z���š���}�µ�Œ���}�8�����Œ�•�����Œ�����}�v�������u�]�•�•�]�}�v���š�}���•���À�������v�����]�v���Œ���š�µ�Œ�v�U���Á�����u�µ�•�š��
�•���À�����š�Z���u�X���d�Z���š�[�•���Á�Z�Ç���Á�����µ�•�����š�Z���Œ���‰�Ç�����}�P�•�X��

�K�µ�Œ���š�Z���Œ���‰�Ç�����}�P�•�����Œ�����µ�•���������•�������Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�����Œ�]�Ÿ�����o���]�v���]�����v�š�•�����•���•�š�Œ���•�•���Œ���o�]���À���Œ�•�U�����v�����š�}�����Œ�]�v�P���i�}�Ç�����v�������}�u�(�}�Œ�š���š�}��
�P�]�À�������v�����P���š���o�}�À���X���d�Z���Ç���‰�Œ�}�u�}�š�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v���Z�µ�u���v���‰�Z�Ç�•�]�����o�U���•�}���]���o�U�����u�}�Ÿ�}�v���o�U�����v�������}�P�v�]�Ÿ�À�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•�U��
���v�����š�Z���Ç���Z���o�‰���}�µ�Œ���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•�����v�����•�š���+���������}�u�����‰�Œ���•���v�š�X��

�K�µ�Œ���}�8�����Œ�•���Œ�]�•�l���š�Z���]�Œ���o�]�À���•�������]�o�Ç�U�����v�������o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Ç�����Œ�����š�Œ���]�v�������š�}���������o���Á�]�š�Z���š�Z�����š���•�l�����š���Z���v���U���Á�����Œ�����o�]�Ì�����š�Z���š��
�š�Z���Ç���&�����>���o�]�l�������À���Œ�Ç�}�v�������o�•���X���d�Z���š�[�•���Á�Z���v���}�µ�Œ���š�Z���Œ���‰�Ç�����}�P�•���•�š���‰���]�v�X���K�µ�Œ���š�Z���Œ���‰�Ç�����}�P�•�������v�������o�u�����v�������u�‰�}�Á���Œ��
�}�µ�Œ�����Œ���À�����u���v�����v�����Á�}�u���v���•�}���š�Z���Ç���u���Ç���Œ���‰�����š�����o�Ç���P�}���}�µ�š���š�}���•���À�����}�š�Z���Œ�•�X

Penny

Charlie

Sender

Scout Kane

Meet the BPD 
Officer Safety & 
Wellness Section 
Therapy Dogs >>> 
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watch: Happy holidays from the Baltimore police department 
officer Safety & Wellness Section therapy dogs
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Peer to peer support system
�,�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�v���•�•���š�}�µ���Z���•�����À���Œ�Ç�����}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�X���d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���K�^�t���]�•���u���l�]�v�P���š�Z�����P�Œ�����š���•�š��
�]�u�‰�����š���‰�}�•�•�]���o���U���Á�����•�}�µ�P�Z�š�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���}�µ�Œ�����P���v���Ç�r�š�Œ���]�v�������‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o���•�•�J

�t�����Z���À�����u�}�Œ�����š�Z���v���ó�ì���š�Œ���]�v�������‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u���u�����Œ�•�U���•���Œ�À�]�v�P�����•�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���š�Z�����,�����o�š�Z�����v�����t���o�o�v���•�•��
�h�v�]�š���š�}�������•�š���������Œ�}�������Œ���v���š�����v�������•�•�]�•�š���}�µ�Œ���u���u�����Œ�•�X���d�Z���•�����������]�����š���������u�‰�o�}�Ç�����•���u���l�����š�Z���u�•���o�À���•�����À���]�o�����o�����š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����W�������u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���v�����������µ�Œ�]�v�P�����]�8���µ�o�š���Ÿ�u���•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���}�µ�Œ���W�����Œ���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���d�����u���Z���•�����]���������Œ���P�]�}�v���o��
�‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�•���š�Z���š���Z���À�����Œ�������Z�������}�µ�š���š�}�����W�����(�}�Œ�����•�•�]�•�š���v�����X

���•���������]�À�]�o�]���v�U���/���Á���•�v�[�š���•�µ�Œ�����Z�}�Á���/�����}�µ�o�����Z���o�‰���}�8�����Œ�•���Á�]�š�Z���Á�Z���š���š�Z���Ç���P�}���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�X���,�}�Á���À���Œ�U��
�/���Œ�����o�]�Ì�������u�Ç���������l�P�Œ�}�µ�v�������v�����‰���•�•�]�}�v���(�}�Œ���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����o�o�}�Á�•���u�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X��
�z�}�µ�����}�v�[�š�����o�Á���Ç�•���Z���À�����š�}���µ�v�����Œ�•�š���v���V���i�µ�•�š���Z���À���������o�]�•�š���v�]�v�P�U�����}�u�‰���•�•�]�}�v���š���������Œ�X�������]�v�P������
�‰���Œ�š���}�(���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š���Z���o�‰�•���������Z���}�š�Z���Œ���Z���•���]�š�•���}�Á�v���Z�����o�]�v�P�����+�����š�•���}�v�����À���Œ�Ç�}�v���X

- Susanna Ashmarova, BPD Peer Support Member

�K�8�����Œ���^���(���š�Ç�����v�����t���o�o�v���•�•�����o�•�}�����]���•���]�š�•���u���u�����Œ�•�����Ç�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�����W�������Z���‰�o���]�v�•���š�}�����•�•�]�•�š���]�v�����Œ�]�•���•�U���•�µ���Z��
���•���Z�}�u�]���]�����•�U���•�µ�]���]�����•�U�������Œ�Œ�]���������•�U�����v�����Z�}�•�š���P�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���Ç���}�+���Œ�����}�v�.�����v�Ÿ���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���•���À���Œ���o�����Œ�µ���]���o��
���Œ�����•���}�(���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�����v�����š�Z�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���Ç���•���Œ�À���U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�W���}�8�����Œ���Á���o�o�v���•�•�����v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�����•�•�]�•�š���v�����U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�‰�}�o�]���������v�P���P���u���v�š�X

�K�^�t���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z�����Z���‰�o�]�v�����v�����‰�Œ���•���v�š���������š�������•���u�]�v���Œ�X
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Beyond the badge: osw services for all
���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����•�����Ÿ�}�v���]�•�������o�o�������K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•�U���K�^�t�����]�u�•���š�}���•���Œ�À�����š�Z�������v�Ÿ�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�X���d�Z����
�����o�Ÿ�u�}�Œ�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���]�•�����}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���v�����Œ�o�Ç���ñ�ì�ì���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�š���+���u���u�����Œ�•�r�r���o�o���}�(���Á�Z�}�u�����Œ�������v�Ÿ�š�o������
�š�}���š�Z�����•���u���������v���.�š�•�����•���š�Z���]�Œ���•�Á�}�Œ�v�����}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�•�X

�d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�����Œ�������Á���Œ�����}�(���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�������U���K�^�t���Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç�����v�P���P���•���]�v��
�t���o�o�v���•�•���������Œ�]���(�•���š�}�����o�o���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�U���]�v���o�µ���]�v�P���]�v�š���Œ�v�•�U���•�‰�����]���o�š�Ç���µ�v�]�š�•�U�����Œ�]�u�����•�����v���U���(�}�Œ���v�•�]���•�U��
���š���X���K�^�t�����o�•�}�����}���•���}�v�r���}���Œ���]�v�P���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•���š�}���v���Á���Œ�����Œ�µ�]�š�•���•�}���š�Z���Ç�����Œ�����]�u�u�����]���š���o�Ç���u�����������Á���Œ�����}�(���š�Z����
�����v���.�š�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z�����•�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����•�X

�t�Z���v���/���o�}�•�š���u�Ç���u�}�š�Z���Œ���]�v���î�ì�î�ì�U���K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•�����]���������‰�Z���v�}�u���v���o���i�}����
�}�(���u���l�]�v�P���•�µ�Œ�����/���(���o�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����X���d�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]���������(�Œ�������š�Z���Œ���‰�Ç�����v�������À���v���Z���o�‰�������u����
�.�v�������v���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���š�}�����}�v���š�����u�Ç���u�}�š�Z���Œ�[�•���µ�v�µ�•�������u�����]�����o���•�µ�‰�‰�o�]���•���š�}�r�r�����‰���Œ�•�}�v���o��
�š�}�µ���Z���š�Z���š���Á�}�µ�o�����Z���À�����u�����v�š���š�Z�����Á�}�Œ�o�����š�}���Z���Œ�X

- Stacey Johnson, BPD Professional staff member
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A focus on health
���•���š�Z�����•���Ç�]�v�P���P�}���•�W���,�����o�š�Z���]�•���Á�����o�š�Z�X���/�š�[�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���K�^�t���š�Z���š���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���Œ�����]���À�����š�Z���]�Œ��
���v�v�µ���o���‰�Z�Ç�•�]�����o�•�����v�����‰���Œ�š���l�����]�v���������}�Œ�}�v���Œ�Ç�����Æ���u�X���d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����•���u���v�Ç���u���u�����Œ�•�����•���‰�}�•�•�]���o�����Œ�������]�À�����š�Z���•����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���o�]�(���•���À�]�v�P���Z�����o�š�Z���•���Œ�����v�]�v�P�•�U���K�^�t���‰�Œ�}�À�]�����•���‰�Œ�]�Ì���•�����v�����]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ�����}�]�v�P���•�}�X

June Winner: Joyce 
Fleming, Warrant Section

July Winner: Sgt. Aileen 
Villodas, Northern Dist.

Aug. Winner: Danielle 
Epperson, Records Mgmt.

Sept. Winner: Ofc. Tristan 
Hann, Southeast Dist.

�K�^�t���Z�}�•�š�•�����������‰���Œ�š�u���v�š�r�Á�]�������(���u�]�o�Ç���(���]�Œ�����v�v�µ���o�o�Ç�X���d�Z�����K�^�t���t���o�o�v���•�•���&���]�Œ���‰�Œ�}�À�]�����•�������Á�]���������Œ�Œ���Ç���}�(���Z�����o�š�Z�r
���}�v�•���]�}�µ�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����À���v���}�Œ�•���(�}�Œ���š�Z�������v�Ÿ�Œ�������W�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���D�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç��
�u���u�����Œ�•�����©���v���������š�Z�����î�ì�î�ï�����À���v�š�����v�����Z�������š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���Á�]�v���‰�Œ�]�Ì���•�U���P���š���(�����]���o�•�U���u���•�•���P���•�U���•���u�‰�o����
�Z�����o�š�Z�Ç���u�����o�•�U�����v�����]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì���À���v���}�Œ�•�X��

�d�Z�����K�8�����Œ���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�•���d�����u�����]�u�•���š�}�������µ�����š�����(���u�]�o�]���•���}�v���š�}�‰�]���•���š�}���Z���o�‰���š�Z���u���u���l�����Z�����o�š�Z�]���Œ���o�]�(���•�š�Ç�o����
���Z�}�]�����•���Á�Z�]�o�������v�i�}�Ç�]�v�P�������(�µ�v�r�.�o�o���������À���v�š�X�����v�������•���]�(���š�Z�������À���v�š�����}�µ�o�����v�}�š���P���š�����v�Ç�������©���Œ�U�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���Z�]���Z���Œ����
�t�}�Œ�o���Ç���•�š�}�‰�‰���������Ç���š�}�����v�i�}�Ç���š�Z�����(���•�Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����•�Z�}�Á���Z�]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X

watch: The Baltimore Police Department Officer Safety & Wellness 
section hosts a Breast Cancer Awareness event at HQ
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Officer Safety & Wellness events

Annual Breast Cancer Awareness 
Information & Relaxation Event
�K�^�t���Œ�������v�š�o�Ç���Z�������]�š�•���ð�š�Z�����v�v�µ���o�����Œ�����•�š�������v�����Œ�����Á���Œ���v���•�•��
�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����Z���o���Æ���Ÿ�}�v�����À���v�š�X���d�Z�]�•���À���Œ�Ç���•�‰�����]���o���}�������•�]�}�v�U��
�o���������Ç�������š�����Ÿ�À�������o�o���•�•�����D�����Œ���Ç�����v�����š�Z�����K�^�t���š�����u�U���Á���•�����o�o��
�����}�µ�š���•�Z���Œ�]�v�P�U�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
�D�•�X���D�]���Z���o�o�������‰�‰�•���~�������Œ�����•�š�������v�����Œ���•�µ�Œ�À�]�À�}�Œ�•���P���À�����������Ç�v���u�]�������v����
���v���}�µ�Œ���P�]�v�P���•�‰�������Z�U�����v�����š�Z�����À���v���}�Œ�•�����•�•�]�•�š�������}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Á�]�š�Z���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���]�v�•�µ�Œ���v�����U���.�v���v�����U���Z�����o�š�Z�����v�����u�µ���Z��
�u�}�Œ���X

OSW Lunch & Learn
�d�Z�]�•���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���•���•�•�]�}�v�����}�v�š���]�v�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v����
�����o�]���]�}�µ�•���(�}�}���X���D���u�����Œ�•�������v���o�����Œ�v�������}�µ�š���.�v���v�����U���Z�����o�š�Z�U��
�Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�U�����v�����u�}�Œ�����]�v�����v���]�v�(�}�Œ�u���o�U���š�����u�r���µ�]�o���]�v�P��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���>�µ�v���Z�����v�����o�����Œ�v�•�����Œ�����P�]�À���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�X

OSW Mental Health Awareness Month 
Event
���o�}�v�P���Á�]�š�Z���‰�Œ�}���µ���]�v�P�����v�����v�v�µ���o�����Œ�����•�š�������v�����Œ�����Á���Œ���v���•�•��
�D�}�v�š�Z�����À���v�š�U���K�^�t�����}���•���š�Z�����•���u�����(�}�Œ���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����Á���Œ���v���•�•��
�D�}�v�š�Z�X���K�^�t�����]�u�•���š�}���o���š���u���u�����Œ�•���l�v�}�Á���]�š�[�•���K�<���š�}���v�}�š���������K�<��
���v�����‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����š���š�Z�������v�v�µ���o�����À���v�š�X

Annual OSW Holiday Party
�d�Z�����Z�}�o�]�����Ç���•�����•�}�v���]�•�������Ÿ�u�����(�}�Œ���i�}�Ç�����µ�š���(�}�Œ���•�}�u���U���]�š�������v�����o�•�}��������
���u�}�Ÿ�}�v���o�o�Ç�����Z���o�o���v�P�]�v�P�X���K�^�t�[�•�����v�v�µ���o���Z�}�o�]�����Ç���‰���Œ�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•��
�����Á���Œ�u�U���•���(�����‰�o���������Á�Z���Œ�����u���u�����Œ�•�������v���P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���(���u�]�o�Ç�����v����
�(�Œ�]���v���•���(�}�Œ�����������Ç���}�(�����v�i�}�Ç�u���v�š�����v�����š�}�����}�v�v�����š�����v�����Œ���u���u�����Œ������
�Ÿ�u�����Á�Z���v���š�Z���Ç���Á���Œ�����Z���‰�‰�Ç�X
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Promoting the Mission...
�'���«�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�����}�µ�š���}�v���š�Z�����u���v�Ç���•���Œ�À�]�����•���K�^�t���‰�Œ�}�À�]�����•���]�•���À�]�š���o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X���d�}�����}���š�Z�]�•�U���K�^�t���Z���•���š���l���v��
�����u�µ�o�Ÿ�r�u�����]�������‰�‰�Œ�}�����Z�U�����Œ�����Ÿ�v�P���G�Ç���Œ�•�U���‰�}�•�š���Œ�•���~���}�u�‰�o���š�����Á�]�š�Z�������š�Œ�����l�����o�����Y�Z�����}�������š�Z���š���o�������•���š�}�������o�]�•�š���}�(��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�•�U�����u���]�o�����o���•�š�•�����v�����À�]�����}�•�����]�u���������š�������µ�����Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�v���š�Z�����Z�����o�š�Z�����v����
�Á���o�o�v���•�•���Á�}�Œ�l�������]�v�P�����}�v�������v�����š�Z�����•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�������X���K�^�t�����À���v���‰�Œ�}���µ�����•�������‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���v���Á�•�o���©���Œ�W���^���(���š�Ç�U��
�t���o�o�v���•�•���˜���z�K�h�X

watch: BPD 4 year review: Increased focus on officer safety & 
wellness

Page 14



Page 15

...Even internationally
�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���•�‰�Œ�������]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ���������}�µ�š���K�8�����Œ���^���(���š�Ç�����v�����t���o�o�v���•�•���š�}���}�µ�Œ���]�v�š���Œ�v���o�����µ���]���v�����U���K�^�t���]�•���Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç��
���•�l�������š�}���P�]�À�����‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•���š�}���}�š�Z���Œ�����P���v���]���•���o�}�}�l�]�v�P���š�}�����Œ�����š�����š�Z���]�Œ���}�Á�v���t���o�o�v���•�•���^�����Ÿ�}�v�•���}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�•���}�v���•�X

���]�Œ�����š�}�Œ���,���Œ�Œ�}�v�����v�����š�Z�����K�^�t���š�����u���Z���•���P�]�À���v���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�����v�������Œ�]���.�v�P�•�����o�o���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�r�r���v�������À���v���P�]�À���v��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�J

Officer Safety & Wellness Agency 
presentations and speaking engagements

�����o�Ÿ�u�}�Œ�������}�µ�v�š�Ç�U���D��
�����o�Ÿ�u�}�Œ���U���D��
���]�Œ�u�]�v�P�Z���u�U�����>
���o�������v�•���µ�Œ�P�U���D��
���µ�+���o�}�U���E�z
���Z���Œ�o���•�����}�µ�v�š�Ç�U���D��
���Z�]�����P�}�U���/�>
���µ�P���v���U���K�Z
�&���]�Œ�����v�l�•�U�����<
�&���Œ�P�µ�•�}�v�U���D�K
�'�o���•�P�}�Á�U���^���}�š�o���v��
�'�µ�]�o���(�}�Œ���U�����v�P�o���v��
�,���Œ�ž�}�Œ���U�����d
�,�}�Á���Œ�������}�µ�v�š�Ç�U���D��

�:���+���Œ�•�}�v�����]�š�Ç�U���D�K
�>���l���Á�}�}���U�����K
�>���v�����•�š���Œ�U�����v�P�o���v��
�>�]�©�o�����Z�}���l�U�����Z
�>�]�©�o�����s���o�o���Ç�U���E�z
�D���Œ�]�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U���&�>
�D���Œ�]�}�v�U���K�,
�D�]�o�Á���µ�l�����U���t�/
�D�]�v�v�����‰�}�o�]�•�U���D�E
�D�}�µ�v�š���s���Œ�v�}�v�U���E�z
�E���•�•���µ�����}�µ�v�š�Ç�U���E�z
�E���Á���z�}�Œ�l�U���E�z
�W�Z�]�o�������o�‰�Z�]���U���W��
�W�Œ�]�v�������'���}�Œ�P���[�•�����}�µ�v�š�Ç�U���D��

�Z�}���Z���•�š���Œ�U���E�z
�^���v�����]���P�}�U������
�^���À���v�v���Z�U���'��
�^�š�X���>�}�µ�]�•�U���D�K
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U������
�t�]���Z�]�š���U���<�^
�t�]�o�u�]�v�P�š�}�v�U������
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